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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgeych | Zawodowych w Zagorowie
za rok 2025
(rok, za ktéry sktadane jest oSwiadczenie)
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej; tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnoséci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale, w kierowanej przeze mnie jednostce
sektora finansow publicznych*

Zespole Szkét Ogolnoksztatcacych i Zawodowych w Zagérowie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatdw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czescé A%

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czeséé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale ||
o$wiadczenia.

Czesé CO)

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7
X monitoringu realizacji celow i zadan,
X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®),
X  procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
x  innych zrédet informacji: notatka stuzbowa z rozmdéw z pracownikami obstugi

Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.



Kontrola zarzadcza funkcjonowala w 2025 roku w ograniczonym stopniu.

Na podstawie analizy identyfikacji ryzyka w jednostce istnieje niewystarczajacy przeplyw
informacji dotyczacy kontroli dziennika lekcyjnego przez nauczycieli, szczegdlnie w zakresie
zabezpieczefi podwdjnej weryfikacji, a takze systematycznej kontroli frekwencji uczniéw.
Niewystarczajaca informacja o dziataniach nie odnoszacych sie bezpoérednio do pracy nauczycieli
(przetargi, remonty, pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych). Niewystarczajacy przeplyw informacji
dotyczacy zasad bezpieczenstwa w szkole.

Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzezeti w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej, np. istotng

stabosé kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowo$éé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow

publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,

niewystarczajacy monitoring kontroli zarzgdezej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego

zastrzezenia dotyczg, w szczegodlnoéci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami

wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobOw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przepilywu

informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdeze).

a, wprowadzenie | wdrozenie nowego Systemu Kontroli Zarzadczej — caly rok

b. opracowanie arkusza samooceny kontroli zarzadczej celem usprawnienia komunikacji pomigdzy
pracownikami

c. opracowanie planu hadzoru pedagogicznego

d. publikowanie informacji w dzienniku elektronicznym i poczcie elektronicznej

e. przeszkolenie pracownikow w zakresie procedur bezpieczeristwa obowiazujacych w szkole.

f. aktualizacji Statutu Szkoty

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzgdcze] w odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I1I'®

Dzialania, kidre zostaly podjete w ubiegiym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadcza.

a. Biezace monitorowanie peinego przestrzegania obowiazujacych procedur wewnetrznych w
jednostce

b. Pozyskano srodki na zakup wyposazenia dla pracowni Technikum Teleinformatycznego i
Technikum Geodezyjnego.

¢. Dokonanie analizy ryzyka i okreslenie reakcji na ryzyko

d. Dobér odpowiedniej ofert szkolen

e. Przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej za rok 2025.

f. Pozyskano $rodki z Fundacji Rysy na zakup foteli i stolikéw na hol szkolny. Mapy $ciennej —
Mapa $wiata oraz tryptyku ($cianki mobilnej). Sprzet cyfrowy do obstugi uroczystosci.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy ninigjsze

oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziala wskazanych w dziale I o$wiadczenia za rok

poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy ninigjsze oéwiadczenie. VW o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig

tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

a. Monitorowanie realizacji podstawy programowej, kontrola wykonywania obowigzkéw
sluzbowych.

b. przeprowadzono pelng inwentaryzacje majatku szkoly

c. dokonano przegladu zakresu czynnosci pracownikéw szkoly w celu ich ewentualnej modyfikacji
{dotyczy pracownikéw administracji i obstugi).

d. Dalsze upowszechnianie zasad i procedur kontroli zarzagdczej wéréd pracownikow , zwiaszcza
wobec nowo zatrudnionych nauczycieli

e. uzgodniono zakres wspélpracy w pracy psychologa, pedagoga.

f. systematyczne wdrazanie Systemoéw egzaminacyjnych — SIOEO i SIOEPZ



h. Realizacja projektu budowy warsztatéw szkolnych w nowym budynku szkotly.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

4)

5)

6)

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkgcji.

W dziale [, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skfada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujace
rowniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
fgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosS¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnoS¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymieni¢.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B
albo C.

Dziat |l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze osSwiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
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